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1. Beretning
Tojhusmuseets drsrapport for 2004 er udarbejdet pa grundlag af det seneste udkast til resultatkontrakt for
petioden 2002 — 2005 mellem Kulturministeriet og Tojhusmuseet (6. udkast af 22. maj 2003).

1.1. Mission

Tejhusmuseet et en statsinstitution under Kulturministeriet.

Tojhusmuseet er et kulturhistorisk specialmuseum til belysning af det danske forsvars historie samt en
international vabensamling, der viser vibnenes udvikling fra krudtets indferelse i midten af 1300-tallet til i

dag.

Ved Akt 95 28/1 2004 har Tojhusmuseet med virkning fra den 1. januar 2004 overtaget Otlogsmuseets
personale, samlinger og aktiviteter, og Tejhusmuseets nettobevilling er forhajet med et belob svarende til

det hidtidige statslige tilskud til Otlogsmuseet.
Tojhusmuseet har dokumentationsforpligtelsen for det danske forsvar.

Tojhusmuseet samarbejder med landets ovrige statslige og statsanerkendte museer med henblik pa fremme
af de opgaver, som museerne er pilagt jf. Museumsloven (lov nr. 473 af 7. juni 2001). For sa vidt specifikt
angar ﬂy,lkoordinerer Tojhusmuseet siledes eksempelvis sin virksomhed med Danmarks Tekniske Muse-

utm.
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Tojhusmuseet har szde 1 Forsvarets Museumskommission 1 lighed med Danmarks Tekniske Museum.
Tojhusmuseet har endvidere sede 1 Sevarnets Museumskommission og Flyvevibnets Museumskommissi-

on. (Herens Museumskommission, hvor Tejhusmuseet ogsi havde szde blev nedlagt 1 2004).

De overordnede rammer for Tojhusmuseets virke er fastsat i Museumsloven (lov nr. 473 af 7. juni 2001).
Der er endvidere fastsat retningslinjer for museets forskning 1 Lov om forskning ved arkiver, biblioteker,

museer mv. (lov nr. 224 af 27. marts 1996).

1.2. Vision
Gennem sin praksis vil Tejhusmuseet definere sig som et kulturhistorisk museum. Museet skal mestre
kunsten *at fortaelle historier med autentiske ting’. Denne form for historieformidling skal vare museets

vigtigste udtryksform, det primare udgangspunkt og dybereliggende formal med al museets virksomhed.

Gennem sit valg af temaer vil Tejhusmuseet definere sig som et kulturhistorisk specialmuseum til belys-
ning af det dansk forsvars histotie. Der er tale om et meget bredt og sammensat omride, og selvom det
principielt indbefatter bide sikkerhedspolitiske malsztninger og de ikke-militere midler til at opna dem, skal

museet péd dette punkt viderefore sin hidtidige praksis og primart koncentrere sig om de militzere midler.

Gennem sine prioriteringer vil Tejhusmuseet definere sig som et offentligt museum. Det skal vare let og
ubesvzret at konsultere og/eller orientere sig 1 museets genstandssamlinger samt de tilhorende registraturer,
arkiver mv., og enhver, der mitte onske at besoge museets udstillinger, skal i princippet have mulighed
herfor. Museet skal udnytte gamle og nye teknikker optimalt med henblik pa at gare museet s& ’ibent’ og
tilgzengeligt for publikum som muligt.

1.3. Hovedopgaver

Tojhusmuseets (udadvendte) hovedopgaver er folgende tre:
Sikring og tilgengeliggorelse af kulturarven (Samlingerne)
Tejhusmuseet skal medvirke til at sikre og tilgengeliggore kulturarven ved at lose en lang
raekke praktiske opgaver inden for sit szrlige ansvarsomride. Gennem Iindsamling, registre-
ring, bevaring og formidling skal museet yde sit szrlige bidrag til, at samfundet i sin helhed 1
videst muligt omfang kan tilfredsstille nutidens og fremtidens behov for at disponere over ef-
terladenskaber fra fortidige begivenheder og strukturer, dvs. levn og andre former for vidnes-

byrd, der som &ilder til selv samme fortid giver indsigt 1 og viden om denne.

Historieformidling (Formidling)

Tojhusmuseet skal bidrage til at formidle det danske samfunds historie. Gennem prasen-
tation og tilgzengeliggorelse af faktuelle oplysninger, helhedsskabende fortolkninger, perspek-
tiverende forklaringer og nye, tankevakkende sporgsmal skal museet udbrede kendskabet in-
den for sit emneomride i serdeleshed og dermed medvirke til at uddybe forstielsen for dan-
skernes historie 1 almindelighed, ikke blot blandt danskerne selv, men ogsé hos andre, der mit-

te have interesse og behov herfor.

Forskning :
Tojhusmuseet skal medvirke til at erhverve ny viden, indsigt og erkendelse om det danske

samfunds historie ved at udfere forskning inden for sit emneomride. Museets opgaver i rela-
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tion til 'Danmarkshistorien’ reekker siledes videre end til blot at formidle denne. Gennem
forskning skal museet selv aktivt bidrage til at skrive den ’historie’, som museet skal formidle.
Museets forskning tjener ogsi en vigtig funktion 1 relation til museets indsats for at sikre kul-
turarven. Udvzlgelse og indsamling af bevaringsvaerdige effekter og dermed beslutningen om
hvilke dele af den samlede kulturarv, der skal sikres for eftertiden, skal tage udgangspunkt 1
forskningen og dens resultater, hvis man skal undg, at det hele gir hen og bliver et det rene
tilfzldighedernes spil.

En udferlig praesentation af Tojhusmuseet findes pa museets hjemmeside: www.thm.dk. Her finder man
ogsa museets forskningsberetninger. Udferlige presentationer af museets to udstillingshuse: Tejhusmuseet

og Otlogsmuseet findes pa hhv. www.thm.dk og www.orlogsmuseet.dk.

1.4. Overordnede resultater

Finansielt resultat, 2004 Tabel 1
1000 kt.

Indtegter 4.126
Udgifter 23.351
Resultat, brutto -19.225
Bevilling (nettotal) 21.700
Resultat, netto 2.475
Til videreforsel 8.088

Tojhusmuseets overordnede finansielle resultat for 2004 er meget tilfredsstillende. Til trods for et forseg
igennem hele dret med nedsat entré og til trods for store engangsudgifter til anskaffelse af ny bil samt
omlegning og delvis modernisering af museets sikringssystemer, var museet alligevel 1 stand til at holde et
hojt aktivitetsniveau indenfor museets tre kerneomrider og samtidigt skabe et positivt finansielt nettoresul-
tat. Overtagelsen af Orlogsmuseet blev endvidere gennemfert, uden at det fik negative folger for museets

finansielle resultat.

Det positive resultat skyldes forst og fremmest et vasentligt mindreforbrug pé i alt 1,1 mio. kr. pd museets
udgifter i forbindelse med Orlogsmuseets overtagelse, et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. pa museets udgifter
til drift af fjernmagasiner, et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrorende etablering af ny storre szrudstilling
samt et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrorende bygningsmassig vedligeholdelse. Det forventes, at min-
dreforbruget pa 1,1 mio. kr. vedrerende Otlogsmuseets overtagelse, at mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. ved-
rorende ny storre szrudstilling og at mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. vedrerende bygningsrnatséig vedlige-
holdelse bliver modsvaret af tilsvarende merforbrug i 2005 og 2006. Mindreforbruget p2 0,7 mio.kr. vedro-
rende fjernmagasiner I';lanlazgges anvendt 1 2005 eller snarest herefter til etablering af nyt hovedmagasin. For

ydetligere bemarkninger se afsnit 3. Regnskab.

For anvendelsen af museets akkumulerede overskud til videreforsel ultimo 2004 pa 8,1 mio. kr. henvises der
til bemarkningerne i tilknytning til Tabel 7.



Fagligt resultat
Nggletal for centrale aktiviteter Tabel 2
2001 2002 2003 2004
Tilgang af genstande 2.595 2.957 1.189 4.097
Nye indsamlingssager 74 69 50 9N
Antal udstillinger ved Tojhusmuseet 4 4 5 6
- beraf permanente udstillinger 3 3 3 3
- beraf nye serudstillinger (Gbnet det pdgeeldende dr) 1 - 1 3
Antal serarrangementer for born ved Tojhusmuseet 1 1 3 3
Antal serarrangementer for voksne ved Tejhusmuseet 1 1 1 2
Antal besogende ved Tojhusmuseet 67.204 68.052 69.941 78.850
- heraf i efterdrsferien 22.586 20.341 20471 21.912
- beraf pa Kulturnatten 9.220 11.040 5.385 10423
Antal abningstimer ved Tojhusmuseet (hele aret) 1.268 1.264 1.268 1.378
Antal udstillinger ved Orlogsmuseet 5 4 6 3
- beraf permanente udstillinger 2 2 2 2
- beraf nye serudstillinger (dbnet det pdgwldende dr) 3 2 3 1
- storve revisioner af permanente udstillinger 1 7 - -
Antal szrarrangementer for born ved Otlogsmuseet 1 2 2 2
Antal szerarrangementer for voksne ved Orlogsmuseet 1 1 2 -
Antal besagende ved Orlogsmuseet 32.313 21.773 29.071 22417
Antal abningstimer ved Orlogsmuseet (hele iret) 1.190 1.530 1.280 1.238
Besog ved skoletjenesten (antal skoleklasser) 385 407 457 499
Besog ved skoletjenesten (antal aktivitetstimer) 1.253 1.344 1.497 1.636
Besog ved skoletjenesten (antal bern og voksne) 10.422 10.989 11.336 10.695
Forskning (antal arsvark) 2,17 1,44 0,72 2,02

"note: Andret opgotelsesmetode 1 2004.
Tojhusmuseets overordnede faglige resultat for 2004 vurderes tilfredsstillende.

Indgaelsen af nyt forsvarsforlig 1 juni 2004 for perioden 2005-2009 kom 1 szrlig grad til preege museets
indsamling 1 2004. Forliget indebar omfattende strukturforandringer, som Forsvaret straks gik i gang med at
gennemfore. Det nedvendiggjorde en ajourforing og revurdering af museets langsigtede indsamlings-
programmer og i flere tilfzlde matte nye indsamlings- og dokumentationsinitiativer iverkszttes eller frem-
skyndes. Dette arbejde er pabegyndt i 2004 med et generelt tilfredsstillende resultat. Optagelsen af Orlogs-
museet gjorde det endvidere nodvendigt at foretage en szrlig indsats i forhold til Sevarnet for at etablere et

velfungerende og frugtbart samatbejde.

Arets resqltat indenfor kerneopgaven: Bevaring var igen skuffende. Museet havde héibet pa en afklaring af
de overordnede strukturproblemer i relation til museets magasinforhold, men ligesom i 2003 kom der ingen

afklating pﬁ grund af forhold udenfor museets kontrol.
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Pi det formidlingsmassige omrade var arets aktivitetsniveau 1 udstillingshuset: Tajhusmuseet samlet set
meget tilfredsstillende. Museet abnede 2 storre og 1 mindre szrudstilling i 2004. Derudover afholdt museet
velbesogte serarrangementer i skolernes vinter-, sommer- og efterdrsferie samt pa kulturnatten. Museet
udgav desuden 3 nyhedsblade 1 érets lob og museets samlede dbningstid blev udvidet med 110 timer i
forhold til tidligere ar; en udvidelse pa knapt 9 pct.

Det samlede besagstal 1 Tojhusmuseet blev 78.850 besagende; en stigning pé ca. 13 pct. 1 forhold til 2003. I
sig selv er stigningen tilfredsstillende, men det skal bemarkes, at den primart heenger sammen med et
meget velbesagt kulturnat-arrangement og en regnvad (og dermed museumsvenlig) julimaned. Det daglige

besogstal er siledes ikke blevet havet, trods eksperiment med nedsat entré.

I udstillingshuset: Otlogsmuseet har aktiviteten varet tilfredsstillende. Besogstallet blev 22.417, hvilket er et
fald pa 23 pct. 1 forhold til 2003. Alligevel er resultatet tilfredsstillende, idet forskellen primeart skyldes en

mete restriktiv registrering af besegstal, siledes at kun besegende til udstillingerne telles med.

Museets skoletjeneste niede et meget tilfredsstillende resultat. I 2004 lykkedes det at fastholde den positive
udvikling fra aret for, selvom skolernes ekonomi er blevet markbart ringere. Det gode resultat skyldes forst
og fremmest en udvidelse af skoletjenestens tilbud med to nye besog for skoleklasser 1 2004 samt en oget

markedsforing i forhold til tidligere ar.

Museets forskningsindsats i 2004 vurderes meget tilfredsstillende. I modsatning til de to forudgiende ar
lykkedes det at indfri museets malsxtning om at frigere 1,5-2,0 arsvark til forskning. Desuden blev et
mangearigt forskningsprojekt afsluttet med udgivelsen af et omfattende tobindsvark om dansk seartilleri i
perioden 1860-2004.

En sarlig udfordring museet stod overfor 1 2004 var Orlogsmuseets overtagelse, der blev gennemfort uden
stotre dramatik med et tilfredsstillende resultat til folge savel ud fra en faglig som en gkonomisk, admini-
strativ og personalepolitisk betragtning. En vasentlig forudsatning for det gode resultat var, at alle implice-

rede parter medvirkede positivt til processen.

1.5. Kommende udfordringer

Efter aftale med Kulturministeriet skal Tejhusmuseet ni en rakke strategiske mal i 2005. Udover milet:

” Digitalisering af registraturer”, der allerede blev ndet 1 2004, drejer det sig om folgende:

—  Web-baseret katalog over museets basisudstilling om bandskydevdbnenes bistorie,
der markerer en forelobig afslutning pa museets indsats indenfor det sarlige satsningsomréide: Digi-

talisering af samlingerne,

— Ny storre serudstilling,
der skal medvirke til at synliggere og oge interessen for museet og museets planer om at omdanne

den nuvarende basisudstilling pa Rustkammersalen i Chr. IV’s Tojhus.
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—  Bastsudstilling om det danske forsvars historie — detailprojekerering,
der skal skabe klarhed og eget trovardighed omkring museets planer om etablering af en ny basis-
udstilling og dermed fremme mulighederne for at opni ekonomisk stette til projektet.

12005 skal Tejhusmuseet endvidere indga en ny resultatkontrakt for perioden 2006-2009. En anden stor
udfordring for museet 1 2005 bliver i den forbindelse at legge en strategi for museets formidlingsindsats i
relation til Forsvarets nyeste historie, herunder Flyvevabnets, samt til Herens samlede historie. Der skal
desuden findes en langsigtet losning pa museets alvorlige magasinproblemer. Endelig skal der legges en

plan for omdannelsen af museets basisudstillinger.

En tredje storre udfordring bliver afslutningen af museets omfattende dokumentations- og formidlingspro-
jekt om det danske ubddsviben, der blev nedlagt i november 2004 som en del af det nye forsvarsforlig. Den
21. december 2004 overdrog Sevarnet ubdden SAELEN til museet og det er hensigten, at ubaden skal abnes
for offentligheden i lobet af sommeren 2005. Museet skal endvidere etablere sztlige besog for skoleklasser 1

ubiden.

1.6. Hovedkonti omfattet af rsrapporten

Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:

Kontonymmer Hoyedkontonavn
21.33.15. Tojhusmuseet

Arsrapporten aflegges endvidere for folgende underkonti vedrerende anlag:

Kontonummer Hovedkontonayn

21.33.71.73. Tgjhusmuseet, etablering af flugtvej

21.33.71.74. Tgjhusmuseet, handicap- og magasinelevator

21.33.71.77. Tojhusmuseet, Rustkammersalen, brandsikring og reparation af

2. Malrapporterting

2.1. Skematisk opstilling af resultatmal samt kobling af skonomi og mailopfyldelse

Oversigt over arets malopfyldelse Tabel 3
Indsatsomtide/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatmal Frist |Resultat % | Ressoutcer
Digitalisering af Digitalisering af registraturer | 31.12.04 | Opfyldt. 100% | 0,04 arsvaerk.
samlingerne/Sam- (Resultatkrav 2). 181.000 kr.
lingerne Indscanning af 5.523 hdndkort Resultatmalet for 2003 omkring

for b-samlingen indscanningen af 4.789 handkort for

B-samlingen er samtidig opfyldt.

Digitalisering af Digital fotografering af 31.12.04 | Optyldt. . 100% | 0,4 arsvaerk.
samlingerne/Sam- museumsgenstande (Resultat- 140.000 kr.
lingerne krav 3). Der er 1 alt fotograferet 921 genstande.

900 effekter fra den vabenhi-

storiske basisudstilling skal

fotograferes digitalt.




Oversigt over arets malopfyldelse Tabel 3

Indsatsomride/ Malopfyldelse

hovedformal Resultatmil Frist |Resultat % |Ressourcer

Aktivt opsegende Hzeren (Resultatkrav 7). 31.12.04 | Opfyldt. 100% | 0,1 arsverk.

indsamling/Sam- En typisk dansk herenheds 52.000 kr.

lingerne internationale udsendelse skal
dokumenteres.

Aktivt opsegende Flyvevibnet(Resultatkrav 8). | 31.12.04 | Opfyldt. 100% [ 0,03 arsvark.

indsamling/Sam- To F-16 jagerflys hoved- 15.000 kr.

lingerne opgradering dokumenteres.
De to flys operative indsats 1
2004 dokumenteres.

Skoletjenesten/For- | Nyt tilbud for folkeskolens 31.12.05 | Opfyldt. 100% | 0,4 arsvaerk, heraf

midling elever (Resultatkrav 10). I januar 2004 blev undervisnings- 0,1 arsveerk i 2004.
Tejhusmuseet skal udvide sine tilbudene til folkeskolens elever 140.000 kr.
nuvazrende undervisningstil- udvidet med et nyt tilbud med titlen:
bud til folkeskolens elever ?Krig og konventioner. Det 20. drhundredes
med et nyt tilbud. krige”

Forskning/Formidling | Den danske hzrs uniforme- | 31.12.05 [ Opfyldt. 100% | 0,4 arsvaerk.
ring indtil begyndelsen af 12004 blev 7 artikler om uniformer og 128.000 kr.
1800-tallet (Resultatkrav 11). udrustning 1 den danske her i perio-

Tojhusmuseet vil fortsxtte den 1600-1757 ferdiggjort.

sine studier 1 den danske hzrs Herudover blev en artikel ferdiggjort i

uniformering. 2003 om uniformer og udrustning i
den danske her 1774-1803, artilleriet,
publiceret.

2.2. Vurdering og analyse af swrligt udvalgte mal

2.2.1. Serligt indsatsomrade: Nyt tilbud for folkeskolens elever (Resultatkrav 10)

Mal og baggrand

11995 etablerede Tojhusmuseet en skoletjeneste, der fik til opgave at arrangere og gennemfore szrlige
besog for skoleklasser pi museet. I dag udbydes der mindst et besog specielt malrettet til hvert klassetrin i
folkeskolen og der er tilsvarende arrangeret besog, der specielt henvender sig til klasser fra gymnasieskolen,
tekniske skoler og ovrige ungdomsuddannelser. Besogene er tilrettelagt som halvdags undervisningsforleb,

hvor der er lagt serlig vaegt pa at aktivere eleverne gennem eksempelvis rollespil.

Det er museets malsztning, at elever, der deltager i skoletjenestens besag, skal tilegne sig ny historisk viden,
som giver dem en dybere forstéelse for deres egen nutidige og fremtidige virkelighed. De forskellige besog
tager saledes sit udgangspunkt i en bestemt historisk periode eller begivenhed, og det er hensigten, at alle
tidsafsnit, der falder indenfor museets kronologiske ansvarsomrade, dvs. tiden fra middelalderen og frem til

vore dage, skal vere dekket ind med mindst et tilbud.

Der har imidlertid manglet et tilbud, der tog udgangspunkt i det 20. 4rhundrede, og ikke mindst med tanke
pa de voldsomme billeder fra nutidens krige og terrorisme, som eleverne i dag dagligt udszttes for 1 medi-
erne, besluttede museet sig for at arrangere et nyt tilbud, der tog denne periodes krige op til behandling og
ud fra en etisk tilpangsvinkel satte fokus pa problemstillingen om, hvad der i grunden er tilladt 1 krig.



Resnitater
Projektet er resulteret i et nyt undervisningsforlob med tilhorende undervisningsmateriale, der nu udbydes

for folkeskolens 6. klasser og opefter under titlen: “Krig og konventioner. Det 20. drbundredes krige.”

Qkonomi

Projektet er udviklet i samarbejde med en ldre historiestuderende fra Kebenhavns Universitet, der ogsa er
ansat ved museet. Da den studerende gik i ind i projektet som et led i sit studie, havde museet ingen lonud-
gifter til ham for de timer, han arbejdede pa projektet i den sammenhang. Udover den studerendes frivillige
indsats blev det samlede tidsforbrug pa projektet knapt 700 timer med en samlet lenudgift pd 125.000 kr.
De ovrige udgifter belob sig til ca. 15.000 kr. Den samlede udgift blev siledes 140.000 kr., der er finansieret

med midler fra museets ordinzre driftsbevilling, samt vardien af den studerendes ulennede indsats.

Efter overgangen til drift opkreves der en brugsafgift fra de klasser, der benytter sig af tilbuddet. For tiden
opkraeves der 300 kr. per besog.

Analysen

Projektet er gennemfort uden storre problemer indenfor den fastsatte budget- og tidsramme. Det har
utvivlsomt haft en positiv indflydelse pa det opnaede resultat, at projektet blev gennemfort i et konstruktivt
samarbejde med en historiestuderende fra Kebenhavns Universitet. Det beted ikke blot en ressourcemas-

sig aflastning for museet, men ogsé at museet fik tilfort nye ideer og impulser udefra.

Vardering

Den store interesse, der har varet for det nye undervisningsforleb, og de positive tilbagemeldinger, som
museet har faet fra lerer og elever, tyder pa, at projektet har vaeret meget vellykket. Allerede 1 2004 gjorde
ikke mindre end 53 klasser brug af tilbuddet, dvs. hvert 10. besog ved skoletjenesten, der i alt havde 499
besog 1 2004.

2.2.2 Serligt indsatsomride: Den danske hats uniformering indtil 1800-tallet

Mal og baggrund

Tojhusmuseet har en ambition om at skabe en grundlaggende viden om den danske hzrs uniformering og
udrustning igennem tiden. For perioden efter 1800-tallets begyndelse giver det ikke storre problemer.
Andetledes forholder det sig derimod med perioden for. Her er vores viden pa mange mader mangelfuld,
og der er stort set ikke bevaret danske uniformer, uniformsdele og udrustningsgenstande fra perioden,

hverken 1 Danmark eller 1 udlandet.

Det aktuelle projekt har haft to hovedformal. For det forste har hensigten varet at tilvejebringe et mere
fyldestgorende og detaljeret kendskab til den danske hars uniformering i perioden indtil 1800-tallets begyn-
delse. For det andet har hensigten vare at udnytte denne ny viden til at fremstille virkelighedstro rekon-
struktioner af periodens uniformer. Projektet skal dermed bade ses som et traditionelt forskningsprojekt 6g
som et utraditionelt, men seriost forseg pa at udfylde huller 1 museets genstandssamlinger og dermed skabe
fomdsactﬁingerne for, at museet ved hjzlp af genstande ogsé kan fortalle historien om den danske hers

uniformering og udrustning i perioder , hvorfra de “autentiske’ genstande 1 dag er gaet tabt.
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Resultater

Projektet har resulteret i udarbejdelsen af en lang rakke artikler om den danske hars uniformering og
udrustning fra 4r 1600 til begyndelsen af 1800-tallet. Enkelte af de pagzldende artikler er publiceret i for-
skellige drboger og tidsskrifter, og det forventes, at resten vil blive det 1 lebet af 2005 og 2006. Herudover er
forskningsresultaterne samlet 1 en kort og popular fremstilling, der udgives 1 2005 i form af et 75 siders
hefte med titlen: ”Den danske hars uniformer i 1700-tallet”.

Hvad angir rekonstruktionsdelen var der allerede 1 2003 fremstillet 8 uniformer fra slutningen af 1700-
tallet, og dermed var den del af projektet reelt feerdiggjort. I 2004 lykkedes det imidlertid at opna fornyet
okonomisk stette til rekonstruktionsdelen fra Kiobenhavns Manufakturhandlerforenings almene Fond, der
ogsd havde sikret finansieringen af det oprindelige projekt. Det nye tilskud gjorde det muligt at viderefore
rekonstruktionsarbejdet, og 1 2004 blev der fremstillet endnu en rekonstruktion af en dansk soldats uniform
fra 1700-tallet. I 2005 vil arbejdet fortsztte, og det forventes, at yderligere otte uniformer er rekonstrueret

inden arets udgang. Det forventes siledes, at projektet vil resultere i en rekonstruktion af i alt 17 uniformer.

Okonomi

Ressourceforbruget pa projektet har til og med 2004 varet et samlet timeforbrug pa knapt 4.300 timer
fordelt med ca. 1.200 timer til forskning med en samlet lenudgift pa 256.600 kr. og ca. 3.100 timer til rekon-
struktion af uniformer med en samlet lonudgift pa ca. 455.600 kr. Derudover er der atholdt udgifter il
hovedsageligt indkeb af materialer mv. 1 forbindelse med rekonstruktionsprojektet for i alt 154.800 kr. De
samlede udgifter til og med 2004 belober sig saledes til ca. 866.000 kr. Det forventes, at udgiften til den
resterende del af projektet bliver ca. 350-375.000 kr., hvormed projektets samlede udgift anslds at blive lidt

over 1,2 mio. kr.

Projektfinansieringen er i vid udstrzkning tilvejebragt ved tilskud fra et privat fond. Det drejer sig om
“Kiebenhavns Manufakturhandlerforenings almene Fond”, der har doneret 725.000 kr. til projektet. Resten

af finansieringen er tilvejebragt med midler fra museets ordinare driftsbevilling,

Analyse

Projektets forskningsdel har uden storre problemer kunnet indpasses i museets arbejdsplanet, bl.a. fordi det
har vaeret uafhengigt af eksterne forhold. Det har vzeret en vigtig forudsatning for, at forskningsdelens
tidsplan har kunnet overholdes. Noget anderledes forholdt det sig med rekonstruktionsdelen, hvis gennem-
forelse var athzngig af ekonomisk stotte ude fra. Det beted, at projektet oprindeligt blev ivarksat med en
malsztning om at rekonstruere 8 uniformer, og det var forst efterfolgende, da det oprindelige mal var net,
at mélsztningen kunne udvides til ikke mindre end 17 uniformer. Betingelserne for at gennemfore den del

af projektet har siledes varet noget tilfzldige.

Vurdering

Det forskningsmassige resultat af projektet vurderes szrdeles tilfredsstillende. Vort kendskab til den danske
hzrs uniformering og udrustning er blevet kraftigt udbygget og store huller i vores viden et nu udfyldf.
Hvad angir rekonstruktionsdelen, kan man vel betragte det store ekstraordinzre fondstilskud i 2004 som en
anerkendelse af museets evne tl at formidle sine forskningsresultater for et bredt kulturhistorisk interesse-

ret publikum pa en ny spendende mide gennem brugen af rekonstruktioner.
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2.2.3 Uforudset indsatsomride: Indsamling og dokumentation i forbindelse med nyt forsvarsforlig

Ma/ og baggrand

Tojhusmuseet har 1 2004 gennemfort eller indledt en rakke omfattende, ekstraordinzre indsamlings- og
dokumentationsprojekter 1 forbindelse med implementeringen af forsvarsforliget for 2005-09. Projekterne
har til formal at sikre vasentlige, autentiske effekter til belysning af dansk forsvar under den Kolde Krig og

den dansk internationale indsats i 1990’erne, som ellers ville ga tabt for eftertiden.

Den 10. maj 2004 blev der indgéet et politisk forlig om Forsvarets ordning i perioden 2005-09. Forliget
indeholder en rzkke grundliggende tilpasninger 1 de opgaver, strukturer og det materiel, som har karakteri-
seret Forsvaret i perioden under Den Kolde Krig og under det danske internationale engagement i
1990°erne. Omstruktureringerne har til hensigt at tilpasse Forsvaret til den aktuelle sikkerhedspolitiske
situation og omfatter - foruden grundliggende nye opgaver for Forsvaret - blandt andet en tilpasning af
kommandostrukturerne, endring af vernepligten, nedleggelse af 19 tjenestesteder samt udfasning af en

rekke markante vabensystemer.

Tojhusmuseet havde forudset, at de fleste af disse strukturtilpasninger ville blive gennemfort over en lenge-
re Arrekke, og museet havde derfor indarbejdet tiltag vedrorende de berorte funktioner i sine langsigtede
indsamlings- og dokumentationsprogrammer. Omfanget af strukturtilpasningerne, deres gennemgtribende
karakter og ikke mindst den takt som de forventes gennemfert med, har dog overrasket museet betydeligt

og har nedvendiggjort gennemforslen af en rekke til dels omfattende projekter med meget kort varsel.

Resultater

Straks efter offentliggorelsen af forligsteksten indledte Teojhusmuseet en dialog med Forsvarets ledelse og
forskellige myndigheder med henblik pa at skabe et overblik over omfanget og takten af de tiltznkte struk-
turtilpasninger. Gennem denne dialog stod det klart, at en rakke af tilpasningerne — ikke mindst de patenk-
te udfasninger af storre, centrale vibensystemer — ville ske ganske hurtigt; allerede i lobet af sidste halvar af
2004. Tojhusmuseet mitte derfor straks indlede en rakke indsamlings- og dokumentationsprojekter for at

sikre vasentlige effekter for eftertiden. Blandt projekterne kan nzvnes:

— Indsamling og dokumentation vedroerende det danske ubadsviben, herunder en overdragelse af
ubiden SELEN med henblik pd formidling til publikum. SAELEN blev den 21. december 2004
overdraget til Tojhusmuseet og takket vare et betydeligt sponsorat fra et tyske rederi er det lykke-
des museet at fi opstillet ubaden pa land pad Holmen. SELEN forventedes ikke udfaset for 2015.

— Indsamling og dokumentation vedrerende det landbaserede luftforsvar, herunder en overdragelse
af materiel fra IHAWK og DEHAWK systemerne. Sidstnazvnte forventedes ikke udfaset for efter
2015.

- Indsamlihg og dokumentation af Harens Leopard 1 kampvogne, herunder sikring af en vogﬁ, som

deltog i treefninger 1 Bosnien 1 1994. Leopard 1 forventedes ikke udfaset for 2010.

— Indsamling og dokumentation vedrerende ét af de sidste ordinzre vaernepligtshold med 12 méne-

ders varnepligt, som uddannedes til mobiliseringsstyrken ved Heaeren.
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I dlknytning til strukturtilpasningerne ved Forsvaret er der ogsa gennemfort gennemgribende omlegninger i
det civile beredskab, herunder en afvikling af det traditionelle mobiliseringsberedskab. Tejhusmuseet har i
den forbindelse fiet overdraget en ganske stor samling af effekter til belysning af dette vaesentlige aspekt af
den Kolde Krig og det danske internationale engagement fra Beredskabscenter Storkebenhavn.

Tojhusmuseet har endvidere indledt eller planlagt en lang rakke andre ekstraordinare indsamlings- og

dokumentationsprojekter, som seges gennemfert 1 2005-06.

Okonomi

De ovennavnte projekter har som udgangspunkt skullet gennemferes indenfor museets eksisterende res-
sourcemessige rammer og har derfor lagt et betydeligt beslag pa personaleressourcer, idet omfanget dog
ikke er opgjort sarskilt. Samlet skonnes personaleforbruget vedrerende de ekstraordinare projekter dog at

have varet ca. 0,3 drsvaerk, primart blandt museets akademiske personale.

Gennemferelsen af projekterne har endvidere rejst en rakke logistiske udfordringer, idet der bl.a. har veeret
tale om indsamling af store og tunge effekter. I vid udstrekning har museet kunnet absorbere tilvaksten
indenfor sine eksisterende magasinrammer, men enkelte effekter har mattet opstilles efter aftale med For-
svaret. Dette gzlder ikke mindst ubaden SAELEN, hvor museet har indgiet en aftale om opstillingen pa
Holmen med Sevarnet. Samtidig blevet ilandsatningen af SALEN muliggjort gennem et sponsorat til en
ansldet veerdi af ca. 750.000 kr.

Analbyse

Det har naturligvis veret vanskeligt at indpasse disse omfattende, ekstraordinzre opgaver i museets eksiste-
rende strategiske planlegning og arbejdsprogrammer, og trods en hoj prioritering har projekternes gennem-
forelse vaeret forbundet med flaskehalsproblemer ved allokeringen af ikke mindst personaleressourcer og
magasinkapacitet. Det er siledes ikke lykkedes at gennemfore projekterne fuldt i den form eller i det om-
fang, som museet havde onsket, og museet har ogsd i tilretteleggelsen af den ekstraordinzre indsats méttet
vzlge vaesentlige aspekter fra. Gennem en stadig vurdering og prioritering af opgaverne vil museet 1 2005-06

soge yderligere at optimere udbyttet af sin indsats pa omradet.

Vurdering

I kraft af en betydelig og malrettet indsats fra Tojhusmuseet er det lykkedes af opna gode resultater 1 de
iveerksatte projekter, som positivt vil bidrage til museets formidling af dansk forsvar siden 1945. Dette
havde dog ikke varet muligt uden en tet dialog med og en stor imedekommenhed fra Forsvaret. Serligt er
der efter Tojhusmuseets sammenlegning med Otlogsmuseet skabt et tzet og afklaret samarbejde med

Sovernet.
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3. Regnskab

3.1, Driftsregnskab

Driftsregnskab, 2004 Tabel 4
Lobende priser 2003 2004 2005
1000 kr. Regnskab  Budget Regnskab Difference  Budget
Udgifter 14.205 15.000 23.351 -8.651 22.800
Indtagter 2472 2.200 4.126 -1.926 3.600
Resultat, brutto 11.733 12.800 19.225 -6.725  19.200
Bevilling (nettotal) 12.200 12.800 21.700 -8.900  19.200
Resultat, netto 467 300 2.475 -2.175 0

Regnskabet er udarbejdet efter de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes i staten. Tojhusmuseet har
felgende underkonti: 10. Almindelig vitksomhed; 21. Brandsikring af Chr. IV’s Bryghus samt 97. Andre
tilskudsfinansierede aktiviteter. Nettoresultatet pd 2.475.353 fremkommer som en kombination af et min-
dreforbrug pa underkonto 10 pa 2.471.351 kr. og et mindreforbrug pa underkonto 97 pi 4.002 kr. Budget-
tallene for 2004 er taget fra finansloven for 2004 og budgettallene for 2005 er taget fra finansloven for
2005.

Oversigt over hovedformal, 2004 Tabel 5
1000 k. Indteg-  Udgifter  Resultat
ter

Samlingerne 47 2.402 -2.355
Formidling 3.278 6.780 -3.503
Forskning 0 1.083 -1.083
Generel ledelse og administration 0 2.224 -2.224
Hjzlpefunktioner 802 10.862 -10.060
I alt 4.126 23.351 -19.225
Bevilling (nettotal) 21.700
Resultat, netto 2.475

Angivelsen af udgifter og indtegter pa hovedformalene bygger kun delvist pa reghskabsmassige registrerin-
ger, idet fordelingen af lonudgiften til museets manedslonnede pa knapt 7,2 mio. kr. er baseret pa sken over

de enkelte medatbejderes procentuelle fordeling af arbejdstid pa de respektive hovedformal.

I indtzegten indgir et beleb pa 0,9 mio. kr., der vedrorer gaver og tilskud fra private og offentlige fonde mv.
For en nzrmere forklaring af belobets sammensatning henvises til Tabel 8 og tilherende bemzrkninger.
Endvidere indgir et beleb pa 0,5 mio. kr., der vedrerer likvide midler og andre finansielle aktiver modtaget
fra Otlogsmuseet i forbindelse med museets overtagelse. Tojhusmuseets reelle egenindtjening i 2004 har

saledes varet 2,6 mio. kr. Heraf udgjorde entréindtagten fra museets besogende 1,6 mio. kr., dvs. knapt 62
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pct., og indteegten fra museets salg af kioskvarer 0,5 mio. kr., dvs. knapt 20 pct. Indteegten fra skoletjenesten
var knapt 0,2 mio. kr. og indtegten vedrerende lokaleudlejning var tilsvarende knapt 0,2 mio. kr.

Udgifterne til samlingerne vedrerer hovedsageligt udgifter til drift af museets fjernmagasiner samt lenudgif-
ter til museets videnskabelige personale. Udgifterne til formidling vedrarer hovedsageligt lonudgifter til
museets videnskabelige personale, opsynsbetjente og omvisere ved skoletjenesten samt udgifter i forbindel-

se med afviklingen af museets levende aktiviteter i ferieperioderne, herunder primert til diverse aktorer.
I udgiften til hjzlpefunktioner indgir et beleb pa 3,7 mio. kr., der vedrerer husleje af Orlogsmuseets byg-

ninger samt 2,0 mio. kr., der vedraerer ejendomsskatter til Kebenhavns kommune for Tojhusmuseets ovrige

bygninger 1 Kobenhavn. Den samlede udgift til bygningsdrift beleb sig til 8,2 mio. kr.

3.2. Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Bevillingsafregning (oversigt), 2004 Tabel 6

1000 kr. , Bevilling Regnskab ~ Arets  Disposition, Akkumuleret
overskud oversk. der oversk. til

bortfalder  videreforsel

Driftshevilling (§ 21.33.15)

Lonsum 9.400 9.813 267 0 656
Ovrig drift 12.300 9.412 2.208 0 7.432
I alt 21.700 19.225 2.475 0 8.088
Anlegsbevilling (§ 21.33.71.73)

Udgifter 30.000 0 30.000 0 900
Indtegter 0 0 0 0 0
Anlzgshevilling (§ 21.33.71.74)

Udgifter 0 0 0 0 1.000
Indtegter 0 0 0 0 0
Anlegsbevilling (§ 21.33.71.77)

Udgifter 0 9 -9 0 17
Indtegter 0 0 0 0 0

Det akkumulerede overskud til videreforsel vedrerende hovedkonto 21.33.15 bestér af et akkumuleret over-
skud pd 6.713.352 kr., der vedrerer underkonto 21.33.15.10. Almindelig virksomhed samt et akkumuleret
overskud pi 1.374.494 kr., der vedrerer underkonto 21.33.15.21. Brandsikring af Chr. IV’s Bryghus.

I forbindelse med bevillingsafregningen for 2004 er der omflyttet 0,7 mio. kr. fra ovrig drift til lon. Belobet er
sammensat af et belob pa 0,3 mio. kr., der vedrorer indtaegter fra museets skoletjeneste og lokaleudlejning, som
er genbrugt som len, jf. hjemmel under 21.33.15 tl at genbruge indtzgter vedr. skoletjenesten og lokaleleje
som lon, samt et belob pa knapt 0,4 mio kr., der vedrerer lonudgifter til szerudstillinger og andre satlige arran-

gementer, hvor museet jf. 21.33.15 har hjemmel til at forege lensummen.
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Driftsoverskuddet i 2004 kan jfr. forklaringen under Tabel 1 hovedsageligt henferes til et mindreforbrug ved-
rerende udgifter i1 forbindelse med Otlogsmuseets optagelse pd i alt 1,1 mio. kr., der forventes modsvaret af et
tilsvarende merforbrug i 2005 og 2006; et mindre forbrug vedrerende drift af museets fjernmagasiner pi 0,7
mio. kr., der planlegges anvendt 1 2005 eller snarest herefter til etablering af nyt hovedmagasin; et mindrefor-
brug vedrerende etablering af ny storre sarudstilling 1 2005 pa 0,4 mio. kr., der forventes modsvaret af et
tilsvarende merforbrug 1 2005, samt et mindreforbrug vedrerende bygningsmzssig vedligeholdelse pa 0,3 mio.
ke., der forventes modsvaret af et tilsvarende merforbrug i 2005 og 2006.

I forbindelse med forberedelse af bevillingsafregningen for 2004 har det vist sig, at en bevilling til tilskud til
brandsikring af kunstmuseet Louisiana ved en fejl blev placeret pa underkonto 21.33.71.73. Tajhusmuseet,
etablering af flugtveje. Fejlen er opstiet som en skrivefejl i Akt 121 24/3 2004, hvor bevillingen foreslas opta-
get pd underkonto 73. Fejlen er rettet ved bevillingsafregningen for 2004. 30,0 mio. kr. er detfor om flyttet til
underkonto 21.33.71.80. Tilskud til brandsikring af Louisiana.

Akkumuleret resultat, 2004 Tabel 7

Lobende priser, 1000 kr. Ultimo Ultimo Ultimo Arets Ultimo
2001 2002 2003 resultat 2004

Hovedkonto 21.33.15 3.021 5.146 5.612 2.475 8.087

I videreforelsesbelabet ultimo 2004 indgir et beleb pa 3,9 mio. kr., der planlegges anvendt 1 2005 eller snarest
herefter til etablering af nyt hovedmagasin; et beleb pa 1,1 mio. kr. der planlegges anvendt 1 2005 og 2006 til
udgifter 1 forbindelse med Otlogsmuseets optagelse; et beleb pa 0,9 mio. kr., der planlzgges anvendt 1 2005 tl
et delvist tilskudsfinansieret bevarings- og formidlingsprojekt vedrerende en ubéd; et beleb pi 0,8 mio. kr. , der
planlegges anvendt i 2005 til etablering af en ny sterre serudstilling i Chr. IV’s Tejhus; et beleb pa 0,3 mio. kr.
afsat til resultatkontraktprojekter 1 2005; et beleb pa 0,3 mio. kr., der udger Tejhusmuseets bidrag tl et Ph.d.-
stipendium samfinansieret med Kulturministeriet og Danmarks Biblioteksskole; et belob pa 0,3 mio. kr., der
planlegges anvendt til bygningsmaessig vedligeholdelse i1 2005 og 2006; et beleb pi 0,2 mio. kr., som vedrorer
medfinansiering af et primart tilskudsfinansieret projekt vedrorende bevaring af en torpedomissilbad samt et
beleb pa 0,1 mio. kr., der er afsat til nye resultatkontraktprojekter i forbindelse med indgelse af nye kontrakt
for perioden 2006-2009.

3.3. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter Tabel 8
Oversigt

2004 Modtagne
1000 kr. tilskud Udgift  Overskud

Konstruktionstegninger af zldre kanoner 38 38
Indsamling, Tejhusmuseets Venner

Torpedomissilbdden SEHESTED 6 6
Model af Tojhuskomplekset anno 1625 50 50

Szrudstilling om russiske pragtuniformer 0 0

S O O O O
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Andre tilskudsfinansierede aktiviteter Tabel 8
Oversigt

2004 Modtagne

1000 kr. tilskud Udgift  Overskud
Rekonstruktion af uniformer fra 1700-tallet 376 376 0
Sterre szrudstilling 1 2005: "Redkjoler” 99 95 4
Publikation: "Husarer i Roskilde" 5 5 0
Publikation: "Gengehovdingen" 28 28 0
Publikation: "Geworbne Krigskarle" 0 0 0
Publikation: "Dansk Seartilleri 1860-2004" 334 334 0
I alt 936 932 4

Af de modtagne tilskud udger et samlet belgb pa 1 alt 773.500 kr. nye tilskud modtaget 1 2004. Restbelabet pa
162.414 kr. vedrorer uforbrugte gavemidler fra tidligere ar for et samlet belob pa 158.413 kr. samt et belob pa
4.001 k., der ved afslutningen af regnskabséret 2003 blev overfort for meget til en beholdningskonto. Ved
afslutningen af regnskabséret 2004 blev alle uforbrugte gavemidler overfort til en beholdningskonto. Der blev
overfert midler for et samlet beleb pa i alt 698.273 kr. Dette beleb, hvoraf 313.780 kr. vedrorer uforbrugte
gavemidler fra 2003 eller tidligere ér, indgir som en del af den samlede udgift pa 931.913 kr. Den reelle udgift i
2004 pa underkonto 97 har siledes varet 547.420 kr. Mindreforbruget pa 4.001 kr. er brugt til at udligne det
underskud, der 1 2003 opstod pa underkonto 97, fordi der blev overfort 4.001 k. for meget til en beholdnings-

konto ved regnskabsarets slutning.

Videreforselsoversigt Tabel 9
2004 Underkt. Underkt. Underkt.
1000 kt. 10 21 97
Indtegter 3.190,6 0,0 935,9
Udgifter 22.419,2 0,0 931,9
Arets resultat 19.228,7 0,0 4,0
Akk. resultat til videreforsel 6.713,4 1.374,5 0,0
Ultimosaldo beholdningskonti - 698,3

Af det akkumulerede resultat til videreforsel pai underkonto 10 vedrorer knapt 0,7 mio. kr. lenmidler og
knapt 6,1 mio. kr. evrig drift. Det akkumulerede resultat pd underkonto 21 vedrorer ovrig drift. Belobet pa

698.300 kt. vedr. underkonto 97 henstér pa en beholdningskonto.
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3.5. Anlegsregnskab

Igangvaerende anlegsprojekter Tabel 10

1000 kr.

Anlaegsprojekt Byggestart  Forventet Arets Totaludgift
afslutning udgift

§ 21.33.71.73. Tejhusmuseet, etablering af flugtve; 2005 2007

§ 21.33.71.74. Tejhusmuseet, handicap- og maga- 2005 2007 0 0

sinelevator

§ 21.33.71.77. Tojhusmuseet, Rustkammersalen, 2002 2005 9 2.129

brandsikring og reparation af

Projekterne vedrorende etablering af flugtvej samt handicap- og magasinelevator blev sat i bero i sommeren
1997, idet den nye Kgl. Bygningsinspektor, der var tiltradt i mellemtiden, fremsatte alternative forslag til pro-
jekternes gennemforelse. Museet bad derfor den nye bygningsinspekter om at arbejde videre med sine nye
ideer og med udgangspunkt i sine alternative forslag udarbejdede han 2000-2001 et dispositionsforslag for bl.a.
en alternativ etablering af handicap- og magasinelevator. Af finansielle grunde har det imidlertid ikke varet
muligt at iverksatte det nye projekt, idet det endnu ikke har varet muligt at frigore tilstrakkeligt med anlegs-
midler til at gennemfore arbejderne. Museet forventer at ivarksatte en mindre del af det samlede anlaegspro-
jekt i 2005 eller 1 2006.

Projektet vedrerende reparation af taget pa Chr. IV’s Tajhus blev ivarksat og afsluttet allerede i sommeten
2002, og projektet vedrerende brandsikring p4 Rustkammersalen blev pibegyndt i fordret 2003. Selve sikrings-
delen af projektet blev afsluttet i 2003, men den resterende del af projektet, efterbearbejdningen, vil forst blive
afsluttet 1 2005.

3.6. Personaleregnskab

Personaleoplysninger Tabel 11

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab  Budget

Arsvaerk 2001 2002 2003 2004 2005
Gennemsnitligt drsvarksforbrug 23 26 26 35 34
Tilgang/afgang 8/8 13/7 9/8 31/10 -

Tabel 11 bygger pé data fra Statens Centrale Lonregister. Museets personale er sammensat af et stort antal

personalegrupper. Museet har saledes medarbejdere ansat pa knapt 11 forskellige overenskomster.

Alle ansatte er talt med i opgerelsen over tilgang og afgang af medarbejdere, ogsa timelonnede medarbejde-

re med et meget begranset timetal.

Tilgangen af medarbejdere i 2004 skyldes 1 alt vaesentligt overdragelse af medarbejdere fra Orlogsmuseet i
forbindelse med Orlogsmuseets overtagelse den 1. januar 2004. Afgangen skyldes flere forskelligartede
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forhold, men 1 de fleste tilfclde har det drejet sig om studentermedhjxlpere, der er blevet fardige med deres

studier.
4. Pategning

Kebenhavn den 30. marts 2005.

Tojhusmuseet

Kulturministetiet godkender herved Tojhusmuseets arsrapport for perioden 1. januar til 31. december 2004.

Assrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens skonomiske og faglige resultater, jf. § 41 i Fi-
nansministetiets bekendtgerelse nr. 188 af 18. marts 2001 (tegnskabsbekendtgorelsen) samt Akt 63 11/12-
2002. For sa vidt angar de dele af drsrapporten, der svarer til det ordinare drsregnskab, er kravene i regn-

skabsbekendtgerelsen § 39 opfyldt.

Kobenhavn den § .april 2005

Karoline Pﬁ

Departementschef



